
&DPSXV &XULWLED
&DPSXV 6mR�-RVp�GRV�3LQKDLV
&DPSXV $UDXFiULD

5XD����GH�0DLR������± &HQWUR�± &(3������������± &XULWLED�± ��������������
$Y��5XL�%DUERVD�������± &HQWUR�± &(3������������± 6mR�-RVp�GRV�3LQKDLV�± ��������������
5XD�6mR�9LFHQWH�GH�3DXOR�������± &HQWUR�± &(3������������± $UDXFiULD�± ��������������

² $1(;2�,�²

(',7$/�'2�352&(662�'(�6(/(d2����������6(0(675(��'2�0$1$*(0(17�(;3(5,(1&(�
352*5$0 ± 0(3

$UW���� 3DUD�R�&XUVR�GH�$GPLQLVWUDomR��EDFKDUHODGR��PDWXWLQR��RIHUWDGR�QR�&DPSXV &XULWLED��VHUmR�

GHVWLQDGDV������FHQWR�H�FLQTXHQWD��YDJDV�DR�0DQDJHPHQW�([SHULHQFH�3URJUDP� DGLDQWH�GHQRPLQDGR�

0(3�

��� $V�DXODV�GR�0(3�VHUmR�RIHUWDGDV�HP�SHUtRGR�LQWHJUDO��QRV�WXUQRV�PDWXWLQR�H�YHVSHUWLQR��SRGHQGR�

VHU�GLVSRQLELOL]DGDV�QD�JUDGH�FXUULFXODU�GLVFLSOLQDV�FRP�FRQWH~GR�PLQLVWUDGR�HP�OtQJXD�LQJOHVD�

����3DUD�FRQFRUUHU�jV�YDJDV�GHVWLQDGDV�DR�0(3��DOpP�GR�3URFHVVR�6HOHWLYR�SUHYLVWR�QRV�DUWLJRV����H�

���GR�(GLWDO�*5�Q����������� R�FDQGLGDWR�GHYHUi�SDVVDU�SRU�SURFHVVR�GH�VHOHomR�HVSHFtILFR�SDUD�R�

3URJUDPD��FRQVWLWXtGR�SRU��

D� 3URGXomR�H�HQYLR�GH�XP�YtGHR��FRP�GXUDomR�Pi[LPD�GH�����WUrV��PLQXWRV��FXMR�FRQWH~GR�

HVWi�GHWDOKDGR�QR�DUWLJR�����

E� 5HDOL]DomR� GH� HQWUHYLVWD�� GH� FDUiWHU� HOLPLQDWyULR�� FRP� R� &RRUGHQDGRU� GR�0(3� H�RX� VHX�

UHSUHVHQWDQWH��

����$�DXVrQFLD�GR�HQYLR�GR�YtGHR�PHQFLRQDGR�QR������D��RX�R�QmR�FRPSDUHFLPHQWR�DRV�GLDV�H�KRUiULRV�

SUHYLDPHQWH�DJHQGDGRV�SDUD�D�HQWUHYLVWD�PHQFLRQDGD�QR������E��LPSOLFDUi�HP�HOLPLQDomR�GR�FDQGLGDWR�

����2V� FDQGLGDWRV� TXH�RSWDUHP�SHOR� SURFHVVR�GH� LQJUHVVR� YLD� QRWD� GR�(1(0�� GHYHUmR� DJHQGDU� D�

UHDOL]DomR�GD�HQWUHYLVWD�PHQFLRQDGD�QR������E� DWUDYpV�GR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�YHVWLEXODU#IDH�HGX��RX�

DLQGD��SRU�PHLR�GR�DSOLFDWLYR�:KDWV$SS�����������������

$UW���� 2�YtGHR�PHQFLRQDGR�QR�DUW�����������D��GHYHUi�VHJXLU��ULJRURVDPHQWH��DV�LQVWUXo}HV�DEDL[R�

,� 2� YtGHR� GHYHUi� FRQWHU� R� GHSRLPHQWR� GH� XP� SURILVVLRQDO� TXH� FRQKHoD� SURIXQGDPHQWH� R�

FDQGLGDWR�� QR� TXDO� R� SURILVVLRQDO� GHYHUi� H[SOLFDU� DV� UD]}HV� SHODV� TXDLV� DFUHGLWD� TXH� R�

FDQGLGDWR�HP�TXHVWmR�HQFRQWUD�VH�DSWR�D�LQJUHVVDU�QR�0(3�

,,� 2�YtGHR�GHYHUi�FRQWHU�R�GHSRLPHQWR�GR�FDQGLGDWR�DSUHVHQWDQGR�DOJXQV�IDWRV�GD�VXD�YLGD�

QRV�TXDLV REWHYH�GHVWDTXH�H�RX�JUDQGH�UHDOL]DomR�SHVVRDO�H�RX�SURILVVLRQDO�

,,,� 2�YtGHR�WDPEpP�GHYHUi�FRQWHU�XP�GHSRLPHQWR�GR�FDQGLGDWR�DSUHVHQWDQGR�DV�UD]}HV�TXH�

R�ID]HP�FUHU�TXH�VHX�SHUILO�SHVVRDO�HVWi�DOLQKDGR�DRV�REMHWLYRV�SURSRVWRV�SHOR�0(3�

����2� YtGHR� VHUi� DYDOLDGR� SHOR� &RRUGHQDGRU� GR� 0(3� H�RX� VHX� UHSUHVHQWDQWH� XWLOL]DQGR�VH� FRPR�

FULWpULR�R�DOLQKDPHQWR�GR�SHUILO�GR�FDQGLGDWR�FRP�R�3URJUDPD�

����2�YtGHR�GHYHUi�VHU�VDOYR�FRP�R�QRPH�FRPSOHWR�GR�FDQGLGDWR��HP�XPD�FRQWD�GH�H�PDLO�SDUWLFXODU�

QR�'ULYH��GR�*RRJOH��H�R� OLQN SDUD�DFHVVR�DR�YtGHR�GHYHUi�VHU�HQYLDGR�SDUD�R�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�

PHS#IDH�HGX��GHQWUR�GRV�SUD]RV�HVWDEHOHFLGRV�QR�FURQRJUDPD�GR�DUW�����GHVWH�DQH[R�,�



&DPSXV &XULWLED
&DPSXV 6mR�-RVp�GRV�3LQKDLV
&DPSXV $UDXFiULD

5XD����GH�0DLR������± &HQWUR�± &(3������������± &XULWLED�± ��������������
$Y��5XL�%DUERVD�������± &HQWUR�± &(3������������± 6mR�-RVp�GRV�3LQKDLV�± ��������������
5XD�6mR�9LFHQWH�GH�3DXOR�������± &HQWUR�± &(3������������± $UDXFiULD�± ��������������

$UW���� 2�3URFHVVR�GH�6HOHomR�GR�0(3�REHGHFHUi�DR�VHJXLQWH�FURQRJUDPD�

$7,9,'$'( '$7$ +25È5,2 /2&$/

352&(662�6(/(7,92 �����������D����������� IDH�HGX�YHVWLEXODU

��� (7$3$� '( ,16&5,d®(6�� 3529$�
$*(1'$'$�28�(1(0���&8035,0(172�
'2�352&(662�6(/(7,92�'2�0(3

�����������D�����������
&RQIRUPH�
DJHQGDGR IDH�HGX�YHVWLEXODU

'DWD�OLPLWH�SDUD�HQYLR�GR�YtGHR ���������� $Wp�DV���K�� PHS#IDH�HGX

'DWD�OLPLWH�SDUD�UHDOL]DomR�GD�HQWUHYLVWD ����������
&RQIRUPH�
DJHQGDGR 9tGHR�FKDPDGD��*RRJOH�0HHW

3ULPHLUD�&RQYRFDomR�GH�$SURYDGRV�SDUD�
LQJUHVVR�QR�0(3

����������
$�SDUWLU�GDV�

��K
IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

ĺ�³&RQILUD�RV�$SURYDGRV´

0DWUtFXOD�SDUD�DSURYDGRV�QD�3ULPHLUD�
&RQYRFDomR�SDUD�R�0(3

�����������D����������� IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

��� (7$3$� '( ,16&5,d2�� 3529$�
$*(1'$'$�28�(1(0���&8035,0(172�
'2�352&(662�6(/(7,92�'2�0(3

�����������D�����������
&RQIRUPH�
DJHQGDGR

IDH�HGX�YHVWLEXODU

'DWD�OLPLWH�SDUD�HQYLR�GR�YtGHR� ���������� $Wp�DV���K�� PHS#IDH�HGX

'DWD�OLPLWH�SDUD�UHDOL]DomR�GD�HQWUHYLVWD ����������
&RQIRUPH�
DJHQGDGR

9tGHR�FKDPDGD��*RRJOH�0HHW

6HJXQGD�&RQYRFDomR�GH�$SURYDGRV�SDUD�
LQJUHVVR�QR�0(3

����������
$�SDUWLU�GDV�

��K
IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

ĺ�³&RQILUD�RV�$SURYDGRV´

0DWUtFXOD�SDUD�DSURYDGRV�QD�6HJXQGD�
&RQYRFDomR�SDUD�R�0(3

�����������D����������� IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

����1D�KLSyWHVH�GH�UHVWDUHP�YDJDV� SRU�GHVLVWrQFLD�GH�FDQGLGDWRV�RX�SRU�SHGLGRV�GH�FDQFHODPHQWR�GH�

PDWUtFXOD��DSyV�R�SHUtRGR�GH�PDWUtFXOD�GD�~OWLPD�FRQYRFDomR��D�&RPLVVmR�3HUPDQHQWH�GR�3URFHVVR�

6HOHWLYR�SRGHUi�GDU�FRQWLQXLGDGH�DR�SUHVHQWH�3URFHVVR�6HOHWLYR��SRU�PHLR�GH�SXEOLFDomR�GH�DWR�SUySULR�

H�GH�UHDEHUWXUD�GDV�LQVFULo}HV�

����&DVR�RFRUUD�D�KLSyWHVH�SUHYLVWD QR�SDUiJUDIR�DQWHULRU��VH�DSOLFDUi�R�VHJXLQWH�FURQRJUDPD�

$7,9,'$'( '$7$ +25È5,2 /2&$/

��� (7$3$� '( ,16&5,d2�� 3529$�
$*(1'$'$�28�(1(0���&8035,0(172�
'2�352&(662�6(/(7,92�'2�0(3

�����������D�����������
&RQIRUPH�
DJHQGDGR

IDH�HGX�YHVWLEXODU

'DWD�OLPLWH�SDUD�HQYLR�GR�YtGHR� ����������
$Wp�DV�
��K��

PHS#IDH�HGX

'DWD�OLPLWH�SDUD�UHDOL]DomR�GD�HQWUHYLVWD ������������
&RQIRUPH�
DJHQGDGR

9tGHR�FKDPDGD��*RRJOH�0HHW

3ULPHLUD�&RQYRFDomR�GH�$SURYDGRV�SDUD�
LQJUHVVR�QR�0(3

����������
$�SDUWLU�GDV�

��K
IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

ĺ�³&RQILUD�RV�$SURYDGRV´

0DWUtFXOD�SDUD�DSURYDGRV�QD�3ULPHLUD�
&RQYRFDomR�SDUD�R�0(3

�����������D����������� IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

$UW���� $�UHODomR�GRV�FDQGLGDWRV�DSWRV�D�LQJUHVVDUHP�QR�0(3�VHUi�GLYXOJDGD�SRU�PHLR�GH�(GLWDO�GH�

FRQYRFDomR��SXEOLFDGR�YLD�LQWHUQHW QR�HQGHUHoR�HOHWU{QLFR�IDH�HGX�YHVWLEXODU��LWHP�³ÈUHD�GR�&DQGLGDWR´��

VXELWHP�³&RQILUD�RV�$SURYDGRV´��GH�DFRUGR�FRP�R�FURQRJUDPD�HVWDEHOHFLGR�QR�DUW�����GHVWH�$QH[R�,�



&DPSXV &XULWLED
&DPSXV 6mR�-RVp�GRV�3LQKDLV
&DPSXV $UDXFiULD

5XD����GH�0DLR������± &HQWUR�± &(3������������± &XULWLED�± ��������������
$Y��5XL�%DUERVD�������± &HQWUR�± &(3������������± 6mR�-RVp�GRV�3LQKDLV�± ��������������
5XD�6mR�9LFHQWH�GH�3DXOR�������± &HQWUR�± &(3������������± $UDXFiULD�± ��������������

����1R�PRPHQWR�GD�PDWUtFXOD��R�FDQGLGDWR�DR�0(3�GHYHUi�DVVLQDU�XP�GRFXPHQWR�QR�TXDO GHFODUD�TXH�

FRQFRUGD�FRP�RV�WHUPRV�GR�5HJXODPHQWR�GR�3URJUDPD�0(3�SDUD�RV�LQJUHVVDQWHV�HP����� H��WDPEpP��

GH�TXH�SRVVXL�FRQKHFLPHQWR�GH� OtQJXD�LQJOHVD�VXILFLHQWH�SDUD�FXUVDU�GLVFLSOLQDV�HP�LQJOrV�RIHUWDGDV�

SHOR�3URJUDPD�

��� 1R�FDVR�GR�SUHHQFKLPHQWR�GH� WRGDV� DV� YDJDV GR�0(3�� KDYHUi� OLVWD� GH�HVSHUD�� HODERUDGD�SRU�

VHTXrQFLD�GHFUHVFHQWH�GH�SRQWXDomR�� VHQGR�RV�FDQGLGDWRV�FRQYRFDGRV�QR�FDVR�GH�GHVLVWrQFLD� GH�

PDWULFXODGRV��

��� 2V�FDQGLGDWRV�GHVFODVVLILFDGRV�QR�SURFHVVR�GH�VHOHomR�GR�0(3�H�DSURYDGRV�QR�3URFHVVR�6HOHWLYR�

SUHYLVWR� QRV� DUWLJRV� ��� H� ��� GR� (GLWDO� *5� Q��� �������� SDUD� LQJUHVVR� QR� &XUVR� GH� $GPLQLVWUDomR��

EDFKDUHODGR��PDWXWLQR��SRGHUmR�HIHWXDU�PDWUtFXOD�QHVWH�&XUVR�GH�DFRUGR�FRP�R�FURQRJUDPD�GHVFULWR�

QR�����GHVWH�DUWLJR��

��� 3DUD�RV�FDQGLGDWRV�TXH�VH�HQFRQWUDUHP�QD�VLWXDomR�GHVFULWD�QR�SDUiJUDIR�DQWHULRU��VH�DSOLFDUi�R�

VHJXLQWH�FURQRJUDPD�

$7,9,'$'( '$7$ +25È5,2 /2&$/

&RQYRFDomR�GRV�FDQGLGDWRV�QmR�
VHOHFLRQDGRV�QD����HWDSD�SDUD�R�SURJUDPD�
0(3��H�DSURYDGRV�SDUD�LQJUHVVR�QR�FXUVR�

GH�$GPLQLVWUDomR��PDWXWLQR�

���������� $�SDUWLU�GDV�
��K

IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´
ĺ�³&RQILUD�RV�$SURYDGRV´

3HUtRGR�GH�0DWUtFXOD �����������D����������� IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

&RQYRFDomR�GRV�FDQGLGDWRV�QmR�
VHOHFLRQDGRV�QD����HWDSD�SDUD�R�SURJUDPD�
0(3��H�DSURYDGRV�SDUD�LQJUHVVR�QR�FXUVR�

GH�$GPLQLVWUDomR��PDWXWLQR�

����������
$�SDUWLU�GDV�

��K
IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

ĺ�³&RQILUD�RV�$SURYDGRV´

3HUtRGR�GH�0DWUtFXOD �����������D����������� IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

&RQYRFDomR�GRV�FDQGLGDWRV�QmR�
VHOHFLRQDGRV�QD����HWDSD�SDUD�R�SURJUDPD�
0(3��H�DSURYDGRV�SDUD�LQJUHVVR�QR�FXUVR�

GH�$GPLQLVWUDomR��PDWXWLQR�

���������� $�SDUWLU�GDV�
��K

IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´
ĺ�³&RQILUD�RV�$SURYDGRV´

3HUtRGR�GH 0DWUtFXOD �����������D����������� IDH�HGX�YHVWLEXODU�ĺ�³ÈUHD�GR�FDQGLGDWR´

$UW���� '~YLGDV� H�RX� FDVRV� RPLVVRV� VHUmR� UHVROYLGRV� QR� kPELWR� GD� &RPLVVmR� 3HUPDQHQWH� GR�

3URFHVVR�6HOHWLYR�GD�)$(�&HQWUR�8QLYHUVLWiULR��RXYLGD�D &RRUGHQDomR�GR�0(3�

$UW���� 'r�VH�FLrQFLD�DRV�LQWHUHVVDGRV�SDUD�TXH�R�SUHVHQWH�SURGX]D�VHXV�HIHLWRV�

3XEOLTXH�VH�

&XULWLED���� GH�DJRVWR�GH������

*DEULHOH�$VVXQomR�GH�0HOR�&DPDUJR
3UHVLGHQWH�GD�&RPLVVmR�3HUPDQHQWH�GR 3URFHVVR�6HOHWLYR


