FAE

CENTRO UNIVERSITARIO

EDITAL NEAD N.° 07/2015

ABRE A COMUNIDADE ACADEMICA DA FAE
CENTRO UNIVERSITARIO O PERIODO DE
INSCRICOES PARA SELECAO INTERNA DE
PROFESSORES TUTORES.

A Coordenadora do Nucleo de Educacdo a
Distancia, adiante denominado NEAD, da FAE
Centro Universitario, observando o disposto no art.
33, lll, do Regimento, baixa o seguinte

EDITAL

Art. 1° Ficam abertas as inscricdes para o processo de selecdo de Professores Tutores para as
disciplinas dos cursos de Graduacdo, na modalidade Educacdo a Distancia, das Instituicdes de
Ensino Superior mantidas pelo Grupo Franciscano de Educacéo: de 18 a 25 de maio 2015.

81° A selecdo de Professores Tutores, objeto deste Edital, destina-se ao exercicio da atividade
docente nos Cursos de Graduacdo e Pés-Graduacdo, na modalidade Educagdo a Distancia, em
Programas de Educacéo a Distancia, e, eventualmente, em cursos extensionista de qualquer uma
das instituicbes de ensino pertencentes ao Grupo Franciscano de Educacéo.

8§2° A selecdo disposta no presente Edital impde como condicdo inarredavel a existéncia de
vinculacdo juridica, na forma da lei celetista, no exercicio da docéncia com a FAE Centro

Universitario.

83° A atribuicdo suplementar de atividades para o exercicio da fun¢do de Professor Tutor ocorrera
através de aditivo de contrato por tempo determinado, na forma dos artigos 450 e 468, paragrafo

Unico, da Consolidagéo das Leis do Trabalho — C.L.T.

84° As inscrigcBes deverdo ser dirigidas ao Nucleo de Educacdo a Distancia — NEAD por meio de

solicitagdo on-line SOL disponivel em http://intranet2/apps/sol/.

Art. 2° A remuneracgéo da hora-aula do Professor Tutor serd de acordo com o quadro especifico de
remuneracao dessa categoria e respectiva titulacdo, adicionada de descanso semanal remunerado —

DSR e hora-atividade, a saber:

Titulacdo Valor hora-aula
Especialista R$ 27,00
Mestre R$ 30,00
Doutor R$ 35,00
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§1° O Professor Tutor embora seja remunerado pela Associa¢do Franciscana de Ensino Senhor Bom
Jesus — AFESBJ, atendera também alunos das instituicdes mantidas pela Casa Nossa Senhora da

Paz.

§2° A carga horaria semanal atribuida ao Professor Tutor estara relacionada ao namero de alunos

atendido por ele, que obedecera ao critério de 01 (uma) hora aula semanal para cada 15 alunos.

§3° E facultado, em algumas disciplinas, que o exercicio da Tutoria ocorra fora das dependéncias da

FAE Centro Universitario.

84° Para as disciplinas elencadas abaixo, a Tutoria devera ser exercida, obrigatoriamente, nas
dependéncias da FAE Centro Universitario em horario pré-definido no periodo da tarde:

I Analise de Custos;

Il. Célculo Bésico;

1. Complementos de Matematica;

IV.  Controladoria;

V. Estatistica Econdbmica;

VI.  Matematica Essencial;

VIl. Matematica Financeira.

Art. 3° Para concorrer a vaga de Professor Tutor o docente devera realizar a inscricdo conforme o

disposto no art. 1° e atender aos critérios de sele¢do deste Edital.

Art. 4° Na&o poderéa concorrer a vaga de Professor Tutor o docente que:

I tenha atuado nesta modalidade nos ultimos 02 (dois) anos;

Il. por opgdo, tenha reduzido a carga horaria nos Cursos de Graduagdo, na modalidade
presencial, por quaisquer motivos;

lll.  vise com a referida modalidade, complementar a carga horaria atual, ou seja, em
substituic@o a carga horaria nos Cursos de Graduacéo, na modalidade presencial, ou ainda,
tenha atuado na fungcdo de Professor Tutor, como forma de complementacdo da carga
horéaria nos Cursos de Graduacéo, na modalidade presencial;

IV.  possuir carga horéria integral (40 horas semanais), considerando-se nestas, horas aulas

presenciais nos Cursos de Graduacao e Pés-Graduacéo, ainda que em horas atividades.

Art.5° A relacdo de disciplinas, bem como as ementas que deverdo ser atendidas, estdo

contempladas no Anexo | deste Edital.

Art. 6° As atribuicdes do Professor Tutor estédo publicas em Manual especifico, contempladas no

Anexo |l deste Edital.

Art. 7° A pontuacdo para o processo de selecdo adotara os seguintes critérios:

FAE CENTRO UNIVERSITARIO

Campus Centro — Prédio I: Rua 24 de Maio, 135 — Centro — CEP 80230-080 — Telefone (41) 2105-4050
Campus Centro — Prédio Il: Praga Rui Barbosa, 661 — Centro — CEP 80010-030 — Telefone (41) 2105-4050



CENTRO UNIVERSITARIO

Titulagdo na &rea pretendida = Até 02 pontos

Experiéncia na docéncia de cursos presenciais = Até 01 pontos

Experiéncia na docéncia/tutoria de cursos a distancia = Até 02 pontos
PublicacGes de material didatico EAD = Até 02 pontos

Publicac6es em geral = Até 01 pontos

Participacé@o no Curso de Tutoria ofertado pela Carreira Docente = Até 02 pontos

Art. 8° Ao inscrever-se no processo de selecdo de Professor Tutor o docente submeter-se-a ao

seguinte cronograma:

Inscricdo = | de 18 a 25 de maio de 2015
Entrevista= | 26 a 29 de maio de 2015
Selecdo = | 21 e 22 de maio 2015

Divulgacéo dos selecionados =

1° de junho de 2015

Participacdo de formacéo especifica para tutoria =

Julho de 2015 — Encontro Docente

Aceite e assinatura de instrumento de aditivo de contrato =

Julho de 2015

Art. 9°  Uma vez superados os prazos do presente processo seletivo e ndo preenchido o nimero de

vagas, a FAE Centro Universitario podera buscar o preenchimento de vagas remanescentes, através

de editais especificos externos e de reabertura de inscri¢des.

Art. 10. Os casos omissos serdo analisados e resolvidos no ambito do Nicleo de Educacdo a

Distdncia — NEAD, ouvida a Pré-Reitoria de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Pré-Reitoria de

Administracéo e Planejamento.

Art. 11. Dé-se ciéncia aos interessados para que o presente produza efeitos.

Publique-se.

Curitiba, 15 de maio de 2015.

Vera Fatima Dullius

Coordenadora do Nucleo de Educacao a Distancia
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— ANEXO | — ) )
DISCIPLINAS DO PROGRAMA DE EDUCAGAO A DISTANCIA

NOME DA DISCIPLINA CARGA EMENTA

HORARIA

Administragdo do Século XXI. Organizagcbes como
sistemas abertos. Perspectiva contemporanea da
administracdo. A Qualidade e a exceléncia
organizacional. Os  projetos e  processos
organizacionais. Novos modelos de Gestao.
Administracdo japonesa. Administracdo participativa.
Administragcdo  empreendedora.  Administracéo
Holistica. Modelos emergentes de gestdo. Empresas

Administracdo da 72h Virtuais. Gestdo do conhecimento. Modelos

Empresa Moderna Biolgicos. Modelos Quanticos. Teoria do Caos.
Teoria da Complexidade. Etica e responsabilidade
social. Gerenciamento no ambiente global e
multicultural. Tomada de Decisdo. O gerente como
planejador estrategista. Administragdo da estrutura
organizacional. Controle organizacional e mudanca.
Motivacdo e desempenho. Lideranca. Comunicacao.
Gerenciamento de conflitos, politica e negociagéo.
Criatividade e Inovagéo Organizacional.

Conceitos e componentes do sistema produtivo.
Classificagdo dos sistemas produtivos. Evolugéo dos
sistemas produtivos. Planejamento estratégico da
manufatura. Projeto de processos. Custos
industriais. Planejamento da capacidade industrial e

Administracdo da servigcos. Localizacdo das instalagdes produtivas

~ 72h . o . . R

Producéo | industriais e de servicos. Conceito e historico da
qualidade industrial e de servicos. Gestdo da
qualidade total em operagBes industriais e de
servicos. Ferramentas da qualidade e produtividade.
Controle estatistico do processo CEP. Certificagdo e
prémios da qualidade. Produtividade.

Programacdo na produgcdo empurrada. MRP II.
Sequenciamento de ordens. KANBAN. Producéo
Administracdo da enxuta. Mapeamento de processos. Administragdo
= 72h . .
Producéo Il de projetos. Previsdo de demanda. Layout dos
processos produtivos. Planejamento agregado.
Programa mestre de producao.

Conceito. Adaptacdo do marketing as mudancas

sociais. Andlise de ambiente. Sistemas de

informacdo de marketing. Sistema de registros

Administracéo de internos. Sistema de inteligéncia de marketing.
72h Pesquisa de marketing. Previsdo e mensuracao de
demanda. Andlise de oportunidade de mercado.
Segmentacdo e posicionamento de mercado. Valor

e satisfacdo. Abordagem sistémica: analise,
adaptacdo, ativacdo e avaliagdo. Composto de

Marketing |
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marketing com foco em produto/servigo e promogéo.

Estratégias do Mix de Marketing com foco em
72h Produto/Servico, Preco, Ponto de venda e
Promocéo.

Administracao de
Marketing I

Origens da estratégia. Administracdo Estratégica.
Vantagem competitiva. Processos estratégicos.
Criacdo de valor. Arquitetura Estratégica. Projeto
organizacional. Abordagem sistémica. Ciclo de
Administracdo 72h planejamento  estratégico. ~Ambiente  Externo.
Estratégica Ambiente Interno. Analise SWOT. Diretrizes
estratégicas. Formacdo da estratégia. Cadeia de
valor.r Metas e planos de acdo. Tipos e
classificacdes das estratégias. Implantacdo e
controle. Mapas estratégicos. Balanced Scorecard.

A gestdo financeira empresarial. O papel da
administracdo  financeira.  Classificacdo  das
empresas no sistema econdmico. Formas basicas
de organizacdo empresarial. Dindmica das decisdes
financeiras no Brasil. Abordagem gerencial contabil.
A estrutura das principais demonstracdes.
Indicadores de natureza econdmico-financeira.
Abordagem gerencial do capital de giro. A
necessidade de financiamento do capital de giro.
Ciclos operacionais e financeiros. Capital de giro,
necessidade de capital de giro e saldo de tesouraria.
Efeito tesoura. Gestdo financeira de curto prazo.

72h Funcbes de tesouraria e respectivas atividades.
Administracdo do disponivel. Administracdo dos
valores a receber. Administracdo dos estoques.
Gestéo do fluxo de caixa. Gestao financeira de longo
prazo. Investimento de capital. Técnicas de analise
de projetos de investimentos em ativos fixos. Gestédo
da lucratividade e do risco. Risco operacional e
financeiro. Analise do ponto de equilibrio. Relacéo
custo/volume/lucro. Grau de alavancagem
operacional. Politica de financiamento empresarial.
Estrutura de capital. Teoria do custo de capital.
Alavancagem financeira. Fontes de recursos. Fontes
de financiamentos.

Administracao
Financeira

Estruturas fundamentais de algoritmos: sequéncia,
tomada de decisdo, repeticdo. Linguagem
algoritmica. Programacgdo modular. Estruturas de
Dados. Implementacdo de algoritmos utilizando
linguagens de programacdo. Aplicacdo e uso das
estruturas fundamentais de algoritmos.

Algoritmos 72h

Teoria geral dos custos. Elementos de custos.
Analise de Custos 72h Formacdo dos custos de produto e servicos.
Determinacao de resultado. Técnicas e Métodos da
Gestdo da Producdo. Métodos de custeios: por
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produto, por centros de custos, por ordem de
producgdo. Custos para tomada de decisdes: custeio
direto variavel, ponto de equilibrio, analise de
produtos. Formagdo de prego de venda. Custos em
empresas de servicos e comerciais.

Organizacdo de computadores. Memorias. Unidade

Arquitetura e central de processamento. Periféricos.
L Microprogramacdo. Linguagem de maquina.
Organizacéo de 72h brog ¢ thELE aqur
c q Operacoes de entrada/saida. Aritmética
ol computacional. Modos de enderecamento.
Interrupcao.

Teoria dos conjuntos e fungbes. Funcdes de uma
Calculo Basico 36h variavel independente. Funcgdes trigonométricas e
limites de funcdes

Conjuntos. Conjuntos  numéricos. Operacdes
basicas com numeros inteiros. Operagdes basicas
com numeros racionais. Operacdes béasicas com
Complementos de 79h nameros reais. Equacédo do primeiro grau com uma
Matematica variavel. Resolugdo de sistemas de equacdes do
primeiro grau. Equagcdo do segundo grau. Razao,
proporcédo, regra de trés. Tépicos da matemética
comercial. Topicos de geometria analitica plana.

Sistemas de Informacdes Contdbeis. Medindo e
Relatando Desempenho. Sistemas de Planejamento.
Plano Orcamentario: Estrutura e Andlise Critica.
72h Controles dos  Estoques. Projecoes  dos
demonstrativos contabeis. Medicéo de
Desempenho. Balanced  Scorecard: Mapas
Estratégicos. Mensuracao do Capital Humano.

Contabilidade
Gerencial

Contabilidade Social. Conceituacéo e avaliagdo dos
agregados macroecondmicos. Matrizes de insumo
produto. Sistema de Contas Nacionais. Sistema de
Contas Nacionais do Brasil.

Contabilidade Social 36h

Processo de gestdo empresarial. Abordagem
sisttmica de processos. Processo de controle: a
acdo da controladoria. Processo de planejamento e
controle or¢camentario. Modelagem econdmico-
financeira. Formacdo do preco de venda:
determinacdo x adequacdo. Analise de custo-
volume-lucro (CVL): ferramenta analitica da
controladoria. Orgamento empresarial: padrdes de
controle; mapa de controle; determinacdo de
prioridades e premissas. Simulacdo da implantacédo
do processo de planejamento e controle. Elaboragéo
e analise de cenarios.

Controladoria 72h

Desenvolvimento e 72h Treinamento e capacitacdo: visdo tradicional X atual.
Capacitagdo de Objetivos. Principios do aprendizado. Mudancas que
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Pessoas podem ser provocadas pelo treinamento. Processo:
diagndstico; desenho do programa; implementagao;
avaliacho e acompanhamento. Avaliacdo de
reacoes. Avaliacdo de aprendizagem. Avaliagdo do
comportamento no cargo. Avaliagdo de resultados.

Autoconhecimento: identificacdo das caracteristicas
pessoais, valores, motivacgao, habilidades,
interesses. Qualidade de vida: equilibrio pessoal x
profissional (pilares: saude, vida financeira,
carreira/trabalho, vida afetiva, espiritualidade, familia

Desenvolvimento 36h e lazer). Comunicacdo interpessoal. Feedback.

Pessoal e Profissional Habitos das pessoas eficazes. Estabelecimento de
objetivos profissionais e pessoais. Empregabilidade.
Mercado de trabalho: oportunidades e tendéncias.
Topicos emergentes como: coaching de carreira,
network, marketing pessoal, netiqueta, etiqueta
profissional.

A questdo social. Surgimento e consolidagdo da
sociologia. O pensamento socioldgico classico de A.
Comte, E. Durkheim, M. Weber e K. Marx.
Surgimento e caracteristicas da sociedade industrial.

Dinamica das Ideias 36h Estratificacdo social. O dinamismo social. As

Sociais instituicoes sociais. As diferencas sociais: pobreza e
desigualdades no Brasil e no mundo. Globalizagao.
Comunicacdo e informacdo. A sociedade de
consumo. Sociedade civil, cidadania e meio
ambiente. Formacé&o de valores.

Conceitos fundamentais do Direito Empresarial: o
empresario e empresario individual. Sociedades néo

Direito Empresarial 36h personificadas e sociedades personificadas.
Contratos empresariais. NogbGes de direito
concorrencial. Licitagdo publica.

Fundamentos da teoria do delito. Evolu¢cdo das
72h categorias que compdem o sistema analitico de
imputacao.

Direito Penal Il — Teoria
do Delito

A Internacionalizacdo da Economia a partir de 1955:
Limites do processo de industrializacdo, Segunda
fase do processo de substituicdo de importacdes,
Desacerelacao e estagnacéo. Reformas
Institucionais e a Retomada do Crescimento: Milagre
econémico e suas condicionantes (PAEG e | PND),
72h Choque externo e impacto no crescimento (Il PND).
Choque Externo, Crise da Divida Externa e os
Impactos Internos: Choque do petréleo e dos juros
de 1979, Recessao entre 1981-83, Acordos com o
FMI, Recuperacdo de 1984, Propostas de choque
heterodoxo e de moeda indexada, Planos de
estabilizacdo heterodoxos (Cruzado, Bresser e
Verdo), Crise do modelo de desenvolvimento.

Economia Brasileira
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Insercdo Competitiva e Estabilizagcdo Monetaria:
Abertura comercial, Recessdo entre 1990-92,
Reestruturacd@o industrial, Plano Real (ajuste fiscal,
URV e nova moeda), Conjuntura econdmica recente.

Economia do Setor 36h O Estado na economia. Ciéncia das financas.
Publico Tributagdo. Orcamento Publico.

Principio de oferta e demanda: definicdo de
mercado, a curva de demanda, a curva de oferta,
equilibrio de mercado e deslocamento das curvas,
elasticidades (sensibilidade). Teoria do consumidor:
pressupostos basicos. Preferéncia do consumidor: a
curva de utilidade. Restricdo orcamentaria: prego e
renda, a escolha do consumidor, formacao da curva
de demanda. Teorias da producdo: definicdo de
produgdo no curto e longo prazo. Lei dos
rendimentos decrescentes: produtividade média e
marginal do fator trabalho, funges de produgéo de
Economia Empresarial 72 h longo prazo, isoquantas, rendimentos de escala e
funcdo Cobb-Douglas. Teoria dos custos: conceitos
e tipos de custos de producdo, fungbes de custo,
curvas de custos no curto prazo e longo prazo.
Analise e formulacdo de pregos: hipoteses da
concorréncia perfeita, maximizagdo do lucro da
empresa, curvas de oferta e demanda individual. O
mercado de trabalho. A curva de demanda por
trabalho: produtividade marginal do trabalho, a curva
de oferta por trabalho, o equilibrio do mercado, a
relacdo entre a produtividade e os salarios reais.
Estruturas de mercado: monopolio e oligopdlio.

Economia Politica 36h Conceito e evolugdo da Ciéncia Econdmica.
Mecanismos de mercado. A producéo e a circulagao
da riqueza. Reparticdo e consumo da renda.

Introducéo ao empreendedorismo.
Empreendedorismo nos contextos mundial e
brasileiro. Visdo geral de um modelo de negécios.
Processo de design de um modelo de negécios.
Quadro de um modelo de negdcios. Avaliando um
modelo de negdcios.

Empreendedorismo 72h

Construgéio e Utilizagdo de Numeros-indice. Analise
da Variancia. Testes Qui-uadrado e Testes N&o

Estatistica Econdmica 72h Paramétricos. Experimentos Multinomiais. Medidas
de Desigualdade. Medidas de Concentragéo.
Medidas de Pobreza.

Introducdo a Fisica: breve histérico e método

Fisica Basica (Teorica cientifico. ~Medicdo: algarismos significativos,
72h introducédo a teoria dos erros. Sistemas de unidades,
grandezas escalares e vetoriais. Opera¢cdes com

vetores. Cinematica: estudo do movimento,

e Experimental)
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velocidade, aceleracdo. Movimento em uma
dimenséo.

Estruturagdo da economia colonial. Emancipacao
politca do pais. Economia mercantil-escravista
Formacao Econdmica 36h cafeeira. O sistema oligarquico e as politicas de
do Brasil valorizacdo do café. Origens da expans&o industrial.
A revolugdo de 30. Industrializagdo restringida. A
internacionalizacdo da economia brasileira

Conhecimento, representacéo e linguagem. O juizo.
Estrutura légica do Direito Sistema de controle de
comportamentos. Teoria da decisdo juridica.

Hermeneutica £ Procedimento hermenéutico. Aplicacdo do Direito.
Teoria da argumentacgédo juridica. Funcdo social da
dogmaética juridica.

Historia do Mercantilistas e fisiocratas. Adam Smith. David

Pensamento 72h Ricardo. Malthus. Os utilitaristas. Karl Marx. Escola

Econdmico Neoclassica. Schumpeter. Keynes.

O nascimento do capitalismo e sua expansdo. A

Hist6ria Econdmica 36h revolucdo industrial inglesa. A 22 revoluc&o industrial

Geral (1860/1914). O periodo entre 1914-1945. O ciclo

expansivo 1945/1973. Desaceleragao: 1974/1990.

Conceito de Direito. Norma juridica. Hierarquia das
normas. Eficacia das normas. Aspectos relevantes
da teoria geral do Estado. Direito Constitucional:
Instituicdes de Direito 36h direitos e garantias individuais. A ordem econ6émica
na Constituicdo Federal. Direito Civil: das pessoas
naturais e juridicas. Direitos da personalidade.
Relagbes de consumo. Responsabilidade civil.

O processo da administracdo nas organizacées e sua
aplicabilidade pratica em relagdo a: fundamentos de
planejamento, organizacdo, direcdo, coordenacédo e
controle. Evolugdo do pensamento administrativo.
72h Imagens das organizacdes. Perspectiva classica da
administracdo. Perspectiva humanista. A teoria da
burocracia. A teoria estruturalista. A escola
comportamentalista. A teoria dos sistemas. A teoria das
contingéncias. A abordagem neoclassica.

Introducao a
Administracéo

Nocdes basicas de contabilidade. Relacédo
Patrimonial. Fundamentos legais de contabilidade.
As informacgdes contabeis na Administracdo. Regime
de caixa e regime de competéncia. Ciclo contabil.
Introducao a 79h Modelo das partidas dobradas. As demonstracdes
Contabilidade contabeis. Débito e crédito. Grupos e Subgrupos
Contébeis. Razonete contabil. Processo contébil.
Estrutura das Demonstragfes contabeis. Balango
Patrimonial. Balancete de verificacdo. Operacdes
com mercadorias. Demonstracdo dos resultados do
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exercicio. DLPA, DMPL, DFC, DVA e Balanco
Social. Informagdo contabil que cria valor.
Diversidade da informacdo contabil. Papel da
informacgédo ndo-financeira.

Ciéncia e negécios: a ciéncia econémica. Objeto do
estudo de  Economia. Macroeconomia e
microeconomia. O problema econ6mico e a
atividade de produgcdo: a escassez e as
necessidades humanas; fatores de producéo e suas
remuneracdes. Possibilidade de producéo x custo de
oportunidade. Pleno emprego. Eficiéncia econémica.
Equidade e otimo de Pareto. Crescimento e
desenvolvimento econémico. Fatores que deslocam
a curva de possibilidade de producéo. Mecanismos
de mercado e a formacdo de precos. A triade
econémica: 0 que, como e para quem produzir. O
mercado: conceito e sua extensdo. Curva de
demanda. Curva de oferta. Equilibrio do mercado.
Elasticidade preco da demanda e da oferta. As
relagbes econdmico-financeiras com o Estado:
razdes para a atuacdo do Estado na economia. O
or¢camento publico e suas fontes de financiamento.
Politicas econdmicas e seus objetivos de curto e
longo  prazo. Macroambiente e  relagdes
internacionais. O sistema econdémico e os fluxos
reais e nominais. Formacao do produto, da renda e
da demanda agregada. O Produto Interno Bruto
(PIB) de uma nacdo. A inflagdo em uma economia.
Introducéo das politica econémicas e seus efeitos no
PIB e na inflagcdo.

Introducéo & Economia 72h

O conceito basico de gestdo. Histérico das
organizacbes e seus modelos de gestdo. A
Revolugéo Industrial e o modelo de iniciativa e
incentivo. A administracdo cientifica de Taylor. As

36h contribuic6es de Fayol e Ford. A escola das relagbes
humanas. Os modelos regionais pés-Segunda
Grande Guerra. A gestdo contemporanea das
organizagdes. Funcdes de negdcios. Administragéo
na pratica: concebendo um novo negdcio.

Introducao a Gestao
das Organizacgbes

Direito Tributario. Conceito do Direito Financeiro.
Conceito da autonomia do Direito Tributério.
Legislagdo tributaria. Fontes do Direito Tributario.
Leis: processo legislativo. Decretos, regulamentos e

normas complementares. Controle da
constitucionalidade. Vigéncia e aplicacdo da
Legislaggo Tributaria 36h legislagao tributaria. Sistema tributario nacional.

Tributo, taxas, contribuicéo de melhoria,
contribuicbes especiais, empréstimo compulsorio.
Competéncia tributaria constitucional. Principios
tributarios constitucionais: conceito e espécies.
Imunidades. Incidéncia, ndo incidéncia, imunidades
e isencdo. Distribuicdo das receitas tributarias.
Obrigacao tributéaria. Crédito tributério.
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Administracao tributaria. Fiscalizacéo, divida ativa e
certiddo negativa. Consulta administrativa as
autoridades fiscais. Defesa administrativa em
processo fiscal.

Introducéo aos géneros textuais que circulam no
contexto académico (livros técnicos, artigos
cientificos, resumos e resenhas). Pratica de leitura e
andlise de textos académicos. Pratica de producéo
de resumos e resenhas de textos académicos.
72h Enfase as reflexdes sobre a lingua em uso nos
niveis da oralidade e da escrita. Aquisicao e pratica
de escrita em diferentes situagbes. Leitura e
producdo de multiplas linguagens. Compreensao de
textos. A estrutura do texto, paragrafo e periodo.
Coesao, coeréncia e competéncia linguistica.

Leitura e Producao de
Textos

Sistema logistico: conceito, fluxos em logistica,
custos logisticos, trade-offs logisticos. Administracao
de materiais: definicao, evolucao historica, objetivos,
funcdes e desafios. Classificacdo dos materiais:
identificacdo, codificacdo, catalogacdo. Gestdo de
estoques: tipos de estoques, métodos de previsao
de estoques, administracdo de estoques, lote
econdbmico de compras, estoque de seguranga,
MRP, métodos de ressuprimento de estoques,
métodos de avaliagdo financeira de estoques.

Logistica de 79h Método ABC de classificacdo de estoques: conceito,

Suprimentos a curva ABC, a curva ABC e os métodos de
ressuprimento, curva ABC e JIT. Medidas de
desempenho da gestdo de estoques: indicadores de
desempenho da gestdo de estoques. Gestdo de
compras: responsabilidade de compras, objetivos de
compras, informacdes sobre compras,
padronizacdo, inspecdo, equalizacdo de propostas.
Make or buy. As compras publicas: tipos de
licitagbes, compras diretas e contratacoes.
AplicacOes da gestdo de compras publicas na esfera
privada e vice-versa.

Operacdes de Almoxarifado: Armazenagem, layout
da armazenagem, localizacdo de materiais,
movimentagao de materiais, escolha de
equipamentos, layout x movimentacao de materiais.
O Gerenciamento da Cadeia de Suprimentos:
conceitos e  objetivos, implementagdo e
funcionamento, o gerenciamento da cadeia de
abastecimento como estratégia competitiva, a falta
de coordenacao da cadeia de suprimentos e o efeito
chicote, obstaculos para a coordenacdo de uma
cadeia de suprimentos. Sistemas de Informacao
Gerencial X Suply Chain Management.
Desenvolvimento de fornecedores. Logistica de
Distribuicdo: estratégias de distribuicdo, canais de
distribuicdo, ciclo de pedido, operadores logisticos.
Logistica de Transportes: retrato da logistica de

Logistica Empresarial 72h
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transportes no Brasil, custos de fretes, modais de
transportes, dimensionamento de frotas,
roteirizacdo. Logistica Reversa: canais de
distribuicdo reversos de bens de consumo e poés-
vendas, definicdo e area de atuacdo da logistica
reversa, fatores de incentivo a logistica reversa,
logistica reversa de poés-consumo do setor de
plasticos/ferro/aco/aluminio/latas de aluminio e 6leos
lubrificantes no Brasil. Nivel de Servigo Logistico:
conceito, variaveis parta obtencdo do NSL, interface
Suply Chain Management x NSL. Importagdo e
Exportacédo. Indicadores de Desempenho Logistico.

Previsdo de demanda. Planejamento agregado.
Programacdo na produgdo empurrada. MRP Il
Programa mestre de producdo. Sequenciamento de

72h ordens. Producdo enxuta. KANBAN. Mapeamento
de processos. Layout dos processos produtivos.
Teoria das restricdes. Administracdo de projetos e
de processos.

Logistica Industrial e
Gestdo de Operacdes

Agentes do sistema econdmico. Produto, renda e
demanda agregada. Produto real, nominal, indices
de precos ao consumidor, deflator e nivel de precos.
Produto liquido e bruto. Produto nacional e interno.
Politicas economicas. Politica fiscal, monetaria e
cambial. O mercado de bens e servigcos. Economia

Macroambiente 79h classica e mercado de trabalho. Escola keynesiana

Econdmico e sua critica. As diferentes taxas de desemprego na
economia. Modelo keynesiano simplificado (MKS).
Equilibrio macroecondmico. Fun¢gfes do consumo e
poupanca. Multiplicador keynesiano e nivel de
gastos autdbnomos. Politica fiscal e combate ao
desemprego elevado. O balanco de pagamentos. Os
mercados da macroeconomia

Conjuntos. Razfes e propor¢des. Regra de trés.
Matrizes, determinantes e sistemas de equacdes
lineares. FuncBes de uma variavel independente.
Limites.

Matematica Essencial 72h

Introducdo ao estudo da matematica financeira.
Regime de juros simples. Desconto simples. Regime
de juros compostos. Desconto composto. Séries de
pagamentos uniformes: capitaliazacao e
amortizacdo. Séries de pagamento em gradiente.
Fluxos de caixa equivalentes. Sistemas de
amortizacdo de empréstimos. Introducdo a analise
de projetos de investimento.

Matematica Financeira 72h

Pesquisa cientifica. Caracterizacdo da pesquisa.

Metodologia da Elementos iniciais do projeto de pesquisa: tema,
72h problema e objetivos. Fundamentacdo tedrica da
pesquisa: conceito, importancia e elaboragéo.

Métodos de Pesquisa. Instrumentos de coleta de

Pesquisa
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dados. Apresentacao dos resultados de pesquisa. O
relatério de pesquisa. Elaboragcdo de artigo
cientifico. Normas para apresentacdo, digitagdo,
citagcGes e referéncias nos trabalhos cientificos.

Cenarios do comércio internacional, aspectos
Negocios 79h institucionais do comércio internacional, geopolitica,
Internacionais politica comercial, aspectos operacionais do
comércio exterior, financas internacionais.

Introducéo a Management Sciences: O Processo de
Modelagem; A Tomada de Decisdo, o Processo de
Modelagem e o Decisor; Tipos de Modelos; Modelos
de Programacdo Matematica. Programacao Linear:
Modelagem; Problemas de Programacao Linear com
Duas Variaveis de Decisdo e a Solucdo pela
Abordagem Gréfica; Problemas de Programacéo
Linear com mais de Duas varidveis de Deciséo e a
Solucdo utilizando o Solver® do Excel®. O

Pesquisa Operacional 72h Problema Dual e a Andlise de Sensibilidade (Custo
Reduzido e Preco Sombra). Programacdo Linear
Inteira. Problemas de Rede: Transporte;
Designagdo; Escala de Producdo; Distribui¢éo;
Menor Caminho; Fluxo Maximo; Programacgéo N&o-
linear: Programacdo Quadratica usando o Solver®
do Excel®. Teoria da Decisdo: A matriz de pay-off;
Os critérios de decisdo (Maximax, Maximin,
Minimax, Valor Esperado; Alfa de Hurwicz); Valor
Esperado da Informacéo Perfeita.

Conceito de planejamento estratégico,
administracdo estratégica, pensamento estratégico e
inteligéncia  organizacional. Metodologia  de
elaboragdo do planejamento estratégico: andlises
organizacionais. Diretrizes organizacionais.

36h Estratégias organizacionais. Controles
organizacionais e (gestdo do planejamento
estratégico. Relacdes da gestdo estratégica com
plano de marketing. Rela¢des dos instrumentos de
competitividade e de indicadores estratégicos com
plano de marketing.

Planejamento
Estratégico
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