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UNIVERSIDADE COOPAVEL CAPACITA FUNCIONARIOS, ASSOCIADOS E FAMILIARES

A competitividade é a palavra-chave do mundo globalizado e, por
isso, a Coopavel tem investido na busca de um sistema de
aprendizagem continua, que oriente para os resultados
organizacionais.

Ha muitos anos a Coopavel vem valorizando o conhecimento
como base de sustenta¢do da empresa, mas foi em julho de 2000
que desenvolveu, na pratica, um de seus mais importantes
projetos, a Universidade Coopavel — Unicoop: a primeira do setor
cooperativo e uma das primeiras do Brasil. Hoje, ja sdo mais de
cem universidades corporativas espalhadas pelo pais, o que
possibilita as empresas implementar um sistema educacional de
acordo com as suas necessidades, complementando assim a
educagao das universidades tradicionais.

Na Coopavel, a Unicoop tem a funcdo de aumentar a
competitividade, com complementos especificos de
conhecimento, capacitando seus profissionais, associados e
familiares para os negécios. Isso por considerarmos que, num
pais cuja realidade educacional difere bastante da dos paises
desenvolvidos, a universidade corporativa consegue impor novas
idéias, que geram efeitos positivos para a nossa regiéo e para o
pais. Tanto € que, desde a sua fundagéo, a Unicoop obteve mais
de 60 mil presengas entre funcionarios, associados e familiares
em seus eventos (as pessoas sao livres para fazer todos os
cursos de seu interesse).

Na Coopavel, a Unicoop tem a
funcao de aumentar a
competitividade, com
complementos especificos de

conhecimento, capacitando seus
profissionais, associados e
familiares para os negocios

e® VANTAGEM COMPETITIVA

A formacao para geragao de negdcios com competitividade esta
cada vez mais presente no dia-a-dia das pessoas envolvidas
com aempresa. Esse aprendizado tem sido nossa solugdo para
0 aumento da capacidade produtiva que, por intermédio do
conhecimento permanente, transforma o capital intelectual em
vantagem competitiva.

Assim como a maioria das empresas e organizagdes, a Coopavel
também sabe da necessidade de investir na qualificacéo de seus
profissionais e de seus associados, comprometendo-se com 0
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A Universidade Coopavel
valoriza o sistema de
parcerias e as implementou
com escolas e universidades
particulares e publicas. E
tem obtido bons resultados

na agregacao de valores aos
programas corporativos,
contribuindo para o
aprendizado direcionado as
necessidades da cooperativa
e de seus associados

desenvolvimento continuo, como um incremento na preparagao
da mao-de-obra especializada e na administracéo dos negécios
da cooperativa e da area rural.

Resumindo, o objetivo da Unicoop é desenvolver uma estrutura
educacional voltada para as necessidades da cooperativa,
disponibilizando conhecimento aos colaboradores, associados e
familiares, capacitando e aperfeicoando-os nas mais diversas
categorias profissionais.

A oferta de cursos é variada, como o curso de administragdo que
levou nocdes de administracéo rural a mais de trés mil pessoas,
o curso de matematica financeira que ensinou sobre controle de
custos na empresa e nas propriedades, além dos cursos técnicos
sobre producéo de leite, de aves, de suinos, etc. Aos engenheiros
agrébnomos, aos veterinarios e aos gerentes administrativos foram
oferecidas pés-graduacgdes. A Universidade Corporativa
disponibiliza também um dnibus, denominado Unicoop Mével, que
circula em todas as filiais da cooperativa, levando os mais diversos
cursos de interesse das familias dos associados, facilitando o
acesso dos interessados.

Lembremo-nos de que, antes da implantagdo da Universidade
Coopavel, o treinamento era pautado nas disciplinas de vendas,
administracdo e palestras técnicas, sem um objetivo a longo prazo.
A nossa preocupagdo com um novo tipo de treinamento nasceu
da percepcgéao de que a vantagem competitiva esta na gestéo das
pessoas, mediante complemento da formacéo profissional e
capacitacdo, inclusive dos produtores rurais. Isso sé seria possivel
por meio de um sistema educacional préprio, implantado como
conseqiéncia do Programa de Qualidade Total Coopavel, que
teve um impacto muito positivo naimagem e na produtividade da
cooperativa e de seus associados.

A Universidade Coopavel valoriza o sistema de parcerias e as
implementou em outras escolas, universidades particulares e
publicas do sistema tradicional de ensino, e com outros 6rgaos
de educacao. E tem obtido bons resultados na agregacéo de
valores aos programas corporativos, contribuindo para o
aprendizado direcionado as necessidades da cooperativa e de
seus associados.
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;LDESPERTAR DA CONSCIENCIA

A Unicoop estd mudando a nossa realidade. Esta trazendo
aperfeicoamento, inovagao e qualidade. Principalmente, quando
disponibiliza cursos e treinamentos as pessoas que vao dar
vantagem competitiva a empresa, contribuindo de maneira efetiva
para o sucesso dos negdcios, neste mundo globalizado e de alta
competitividade. O direcionamento das a¢des de formacéo e
capacitacao parte geralmente de um diagnostico de competéncias
criticas da cooperativa, dos profissionais e dos associados.

A Universidade Coopavel também prepara o produtor para a
assimilagao de novas tecnologias, para a melhoria da produtividade
e da qualidade dos produtos, focando nao s6 na qualidade de vida
das familias, mas também na fixagdo do homem no campo e no
despertar da consciéncia de que a principal alternativa de trabalho
para as novas geracdes esta nas propriedades e ndo apenas no
comércio e nas cidades.

Os resultados desse trabalho ja sdo visiveis. O visual do campo
esta mudando tanto quanto as matérias-primas recebidas pela
cooperativa que, por ter cerca de 50% de seus produtos
industrializados exportados, necessita buscar cada vez mais a
exceléncia na produtividade e na qualidade dos produtos, desde a
sua origem até o processamento e distribuicdo. A integragdo e o
envolvimento dos funcionérios e associados com a Coopavel
também melhoraram muito, além de haver um grande ndmero de
pessoas que voltou a estudar apés o inicio dos treinamentos
oferecidos pela Unicoop.

O que inicialmente era um custo para a empresa € hoje um
investimento, com impacto no aprendizado focado para a busca
de resultados. O plano estratégico da Unicoop é elevar o nivel
educacional em conformidade com os programas de melhorias
da empresa, no que tange ao desenvolvimento das pessoas para
o atendimento das exigéncias do mercado mundial.

A Coopavel Cooperativa Agroindustrial foi fundada em
dezembro de 1970. Atualmente conta com 24 filiais instaladas
em 17 municipios das regides Oeste e Sudoeste do Parana,
além de 11 inddstrias instaladas em parque industrial proprio.
As filiais recebem toda a matéria-prima produzida pelos
associados da cooperativa e comercializam 0s insumos
necessarios para as propriedades rurais, além de dispor de
assisténcia técnica, agronémica e veterinaria.

O quadro funcional da Coopavel soma 3.815 profissionais e
0 de associados totaliza 3.200 familias. Os produtos
industrializados sdo comercializados em todo o territorio
nacional, com 40% destinados a exportagcdo para Europa,
Oriente Médio e Asia. No mercado externo comercializa carne
de frango, carne de suinos, soja em gréos, farelo e dleo de
soja e milho. Em 2004 a Coopavel faturou R$ 770 milhées,
com lucro liquido de R$ 32 milhGes. Para 2005 a previs&do é
fechar o ano com faturamento proximo a R$ 850 milhdes.

A Coopavel desenvolve na drea ambiental o programa Agua
Viva, projeto de Preservacdo e Recuperacdo de Nascentes.
Por intermédio da Unicoop promovem-se cursos
profissionalizantes e de aperfeicoamento para 0s associados
e seus familiares.




